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Contexte de la mission

1. Personne morale responsable

La maitrise d'ouvrage de la présente étude est assurée par la Communauté de Communes de
I’Ouest Guyanais (CCOG), représentée par sa Présidente,
Madame Sophie CHARLES.

Siege social :

Communauté de Communes de I'Ouest Guyanais (CCOG)
2, rue Bruno AUBERT

Zone Artfisanale Gaston CESAIRE

BP 26 97360 MANA

0594 34 34 94

2. Présentation générale de la demande

Par la délibération n°2019-79-1 du 27 septembre 2019 et I'arrété préfectorali®254-CBC-20 du 21
octobre 2020 approuvant les modifications statutairesyla CCOG, est devehue compétente pour
« La réalisation, la révision et le suivi d'un Programme ‘Loecal de I'Habitat a I'échelle du périmetre
communautaire ».

Par délibération du 12 mai 2021, |[a@ CCOG a'souhaité s'engager dans I'élaboration de son PLH
intégrant un volet PILHI. La CCQG souhaite mener I"elaboration de ce document et de son
volet habitat indigne sur un méme pas de temps et avec une seule maitrise d’'oeuvre ou un
groupement de maitrise d’ceuvre.

3. Contexte de'la présente consultation

En vertu de I'articleyl.302- 1/du-Code de la Construction et d'Habitation, le PLH « définit, pour
une durée de six ans, les.objectifs etles principes d'une politique visant a répondre aux besoins
en logemént et en hébergement, & favoriser le renouvellement urbain et la mixité sociale et &
améliorer I'accessibilité “duy, cadre bdati aux personnes handicapées en assurant entre les
communes et entre les quartiers d'une méme commune une répartition équilibrée et diversifiée
de |'offre de logements.

Ces objectifs‘et ces principes fiennent compte de I'évolution démographique et économique,
de I'évaluation des besoins des habitants actuels et futurs, de la desserte en fransports, des
équipements  publics, de la nécessité de lutter contre I'étalement urbain et des options
d'aménagement déterminées par le schéma de cohérence territoriale... ».

Pour I'élaboration de son PLH, la CCOG souhaite se faire accompagner par un prestataire &
chaqgue étape de la procédure (jusqu’'a ce que le PLH devienne exécutoire) et confier au
prestataire la rédaction de I'ensemble des parties constitutives du dossier de PLH (diagnostic,
document d’'orientations stratégiques, programme d’actions détaillé).

Au fitre de I'article L.302-17 du Code de la Consfruction et d'Habitation, le volet relatif &
I’habitat indigne du PLH fiendra lieu de Plan Intercommunal de Lutte contre I'Habitat Indigne
(PILHI), dont le contenu est précisé a I'article L302-18 du méme code.

Pour I'élaboration du volet habitat indigne (PILHI) de son PLH, la CCOG souhaite se faire
accompagner par un prestataire & chaque étape de la procédure et confier au prestataire la
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rédaction de I'ensemble des parties constitutives du dossier de PILHI (diagnostic, document
d’orientations stratégiques, programme d’actions détaillé).

Le PiLHI est une piece obligatoire du PLH. La CCOG souhaite élaborer PLH et PILHI sur le méme
pas de temps et avec un méme prestataire.

Il est demandé au répondant de présenter une offre détaillée, permettant de distinguer ce qui
releve du PLH hors volet habitat indigne, et ce quireléve de la partie PILHI.

Article1 - Cadre de la mission

1. Objectifs de la mission

Le PLH a pour ambition de rassembler les acteurs de I'habitat autour d’un projet commun
visant a organiser des réponses concretes aux problemes du ferritoire.

L'étude du PLH de la CCOG doit permetire aux élus de ftraiter les problemes dansle domaine
de I'habitat, pour répondre de facon satisfaisante aux besoins en logement permanents, dans
leur diversité. L'étude doit également éfre le moyen de mabiliser les €lus, et les acteurs du
logement autour d'un projet commun et structuré ehde trouver des synergies indispensables a
la mise en ceuvre des actions du document.

Le PLH doit participer a la mise en cohérence des diverses palitigues d’'aménagement du
territoire  (développement  économigue, urbanisme, . équipements,  infrastructures,
déplacement...), le tout dans une dogique prospective et durable. Ainsi, le PLH s’arficule avec
d’'autres démarches et dispositifs, notamment le déploiement des OIN de Mana et Saint-
Laurent, les programmes Action coeur de ville,, Petites Villes de Demain, NPNRU, OPAH
charbonniéere d Saint-Laurent, ete.

Le PLH doit étre I'opportunité pour les élus d'avoir une vision d'avenir du territoire, de réfléchir
au modele de développement, de mettre en cohéerence la politique d’habitat avec les autres
optfions de développement ‘choisies, ‘dendéterminer des priorités claires et lisibles en terme
d’habitat, d’'ouwvrir et de strucfurer le debat local et de donner un cadre convergent au
développement'des actions'partenariales.

Le PLH doit«étre un outilfoperationnel,“qui doit permettre d’'agir et d'afficher des priorités. Les
actions_ devront privilegienune vision collective de I'avenir du bassin d’habitat et mutualiser la
gestion des problémafiques identifiées. Elles permetiront également de corriger les
déséquilibres du/territoire et d’agir pour une meilleure répartition harmonieuse, diversifiee et
équililbrée des logements et des populations.

2. Périmetire du PLH et du PiLHI

Le territoire

Les statuts ainsi que l'arrété préfectoral du 29 décembre 1994, portant création de la
Communauté de Communes de I'Ouest Guyanais (CCOG) lui conferent les compétences en
matiere d’'aménagement de I'espace, de développement économique de profection de
I'environnement et de politique de logement et du cadre de vie.

Cette derniere compétence sortira du champ des compétences intercommunales dans
I'arrété du 19 décembre 2001, pour y revenir le 21 octobre 2020 dans le nouvel arrété
préfectoral, avec exclusivement deux champs d'actions portée par I'intercommunalité :
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e Participer au capital social des organismes de construction de logements sociaux
e La rédlisation, la révision et le suivi d'un Programme Local de I'Habitat a I'échelle du
périmetre communautaire.

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L'OUEST GUYANAIS

Réalisation : AUDeG 2021

Awala-Yalimapo

Saint-Laurent-du-Maroni

Mana

Apatou

Grand-Santi

Papaichton

Saiil

Maripasoula

CCOG

CCDS

CACL

}‘ .

i

CCEG

La Communauté de
Communes de I'Ouest
Guyanais est un territoire de
48 306 km?, soit 57% du
territoire  Guyanais, qui se
COMpPOsE de huit
communes :

- AMana

< SaintsLaurent-du-Maroni
— Sadl

-  Maripasaula

— Grand-Sanfi

< Apatou

~ Awala-Yalimapo

- Papgichton

Au dernier recepSement INSEE (données publiées en 2021), la CCOG compte 94 677 habitants
en 2018. Pres de la moitié de seshabitants résident a Saint-Laurent, seconde commune la plus
peuplée de Guyane, apres le chef-lieu Cayenne. La population dans I'Ouest est en hausse de

1.2% parqan enire 2012

et 2017.

POPULATION ET SURFACES DES COMMUNES DE LA CCOG

Sources INSEE 2021

COMMUNE

CC de I'Ouest Guyanais
Mana
Saint-Laurent-du-Maroni
Sadl

Maripasoula
Grand-Santi

Apatou
Awala-Yalimapo

Papaichton

POPULATION en
2018

(INSEE 2021)

94 677
11234
45576
152
11994
8 698
9 381
1430
6212

SUPERFICIE
(km?)

48 306
6333
4830
4475

18 360
2112
9 381

187
2628

DENSITE

(hab/km?)

1,96
1,77
9,44
0,03
0,65
4,12
1,00
7.65
2,36

CCTP | Elaboration du PLH et du PILHI de la CCOG 5



Documents de planification
SUIVI DES DOCUMENTS D’URBANISME EN GUYANE AU 01/02/2021
Réalisation : AUDeG 2021

Awala-

Y‘"’"aj”' De nombreux documents d'urbanisme
e de Communes membres de la CCOG
sont en cours d'élaboration ou de
révision. Sont en tfrain de réviser leur PLU
les communes de Saint-Laurent du
Maroni, Mana et ripasoula. Est en
train  d'élaborer premier PLU la

sa carte
ne de Awala-
i s'appréte
ision de sa

Ouanary Est en

une d'Apatou n'a & ce
document d'urbanisme

Camopi

0 15 30km
[ ]

Réalisation : AUDeG, février 2021

Doc d’urbani: en vigl Procédures en cours

[ Carte Communale (CC) [ Elaboration ou révision CC
I Plan Local d’Urbanisme (PLU) Elaboration ou révision PLU

Réglement National de I'Urbanisme (RNU)

Document d’urbanisme en ligne sur le Géoportail de I'Urbanisme (GPU)

L'implantation d'un pole
universitaire dans I'Ouest Guyanais,
a I'étude depuis 2018, va
engendrer un besoin spécifique
concernant les logements étudiants
que le PLH devra intégrer. Ces
différents éléments pourraient étre
déployés au sein des secteurs OIN
de I'Ouest Guyanais (3 secteurs OIN
a Mana et 3 secteurs a Saint-
Laurent sur les 24 secteurs de
s Guyane).

%NZOJavouhey e

~ L'Opération d’'intérét national est
N 21 Charvein une grande opération d’'urbanisme
partenariale, avec |'engagement
prégnant de I'Etat sur le territoire,
' considérée comme prioritaire. Elle

SECTEUR OIN SUR SAIN
Réalisation AUDeG 20

Galibi

Godebert -

y 23 Malghches Paradis J( va permettre de changer de
P f«ﬁN i B stratégie en matiére de
"%”""‘ développement urbain et
: T — — d'accélérer la _construction  de

‘ *x\\ logements et d'équipements pour

rattraper le retard de la Guyane.
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DONNEES SUR L'URBANISATION SPONTANEE CONSULTABLES ET TELECHARGEABLES SUR GEOGUYANE
Réalisation AUDeG 2021

Observatoire de I'habitat AUDeG

Localiser

£ Données
Tous les themes:

[ T Quartiers Politique de Ia Ville (Dé [ &
ret 30/12/2014)

o Périmétres OIN Guyane (Décret 1 &
4112i2016)

I Recensement bati spontané

[ B2 secteurs objets de visttes det &
rrain en 2018

99,
* Bati spontané présent en 201% [1.&
* Bati spontané présent en 2011 [ &
* Bati spontané présent en 200t ) &

Bati spantané présent en 200° [.&

* ] Logementsocial
[ Limites administratives

- [ Cadastre
1 Fonds de plan

[/ - SCAN 5008 1995

7 Bati autorisé (PC déposé de 1 &
93 2015)

N
& & &R

) ' 4

Raiit Harmina

Une large majorité des constructior
maniere spontanée, soit ne faisa
de I'AUDeG portant sur I'urbani

t les logeme
is de ¢

est construite en Guyane de
struire. Sur la CCOG, une étude
novembre 2018, fait état d'une
anaise avec respectivement 5§9% du bati
mune de Mana.

Dans I'actualisation de son étude sur les
secteurs d’habitat potentiellement indigne
publiée en 2018, la DGTM (ex DEAL) identifiait
17 secteurs d’habitat potentiellement indigne
répartis sur Saint-Laurent, Maripasoula, Mana,
Papaichton et Apatou, comptabilisant 27 046
habitants répartis dans plus 4542 logements
(ces chiffres sont estimatifs sur la base de
connaissance de terrain et d'interprétation
des imageries aériennes, des enquétes sur site
pourraient donner des résultats différents).

Les secteurs d’habitat isolé et/ou traditionnel,
les villages ou les écarts devront étre
Moo seogenens APPTéNendés dans le PILHI avec des outils de
‘llso lecture adaptés aux spécificités baties et des

1000

posd communavutés concernées.
comur Cartographies en Annexe 1
[ Guyane
I ccoGg
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https://carto.geoguyane.fr/1/Observatoire_habitat.map

Quelques spécificités a traiter

DIFFERENTS SITES DE PEUPLEMENT SUR LE MARONI

L’ensemble du Fleuve du Maroni, fronfiére naturelle  Realisafion AUDeG 2011

entre la Guyane et le Surinam, est peuplé, avec A ( ) Yahmapo
une organisafion ferriforiale  composée de \ Galibi O A aIa
hameaux et de villages qui présentent des modes ;
de vies et d'habiter spécifiques aux différentes \ Albma,.Samt -Laurent
communautés présentes. ) 49 Terre Rouge
/; spérance
Typologie des zones d'habitat : SamtﬂJean
. ; ,OSparoulne/ g
e Les bourgs et zones rurale interconnectes par / gl\/l\a}man
voie routiere du littoral : 4 communes / Apatou
/ N
e Bourg et villages interconnectés par voie LangaTab|k|.. / X
routiere au bourg des communes du fleuve et N
SOU' : 4 bOUfgS NassonTab|k|Q(r;.Camp Nasson
) ] ) ) / Skin Tab'k'Q\QLoka loka @ -
e Lles vilages aménagés sur le fleuve Maroni &

(écoles, eau potable, | | P

électricité....) inferconnectés aux bourgs par “ GaaKaban’,‘,’;ag?,‘,’QéZ?fé .

voies fluviales: 11 villages ‘

' Stoelmanselland. Gakjtonkonde, N\ |
o Les villages peu ou pas ?&!&99 Santi~_\)

, . s . , /i q onde._< \

€quipés,...) inferconnectés aux bourgs par Gonini @RMofina

voies fluviales : pres de 200 villages.

) e e " Bonivill
Certains secteurs d'habitat isolé sumde fleuvesou sur - °“'¥<')£ams| P
le littoral n'ont pas d’accés auX services Qublics, o, A PNewAsgﬁ‘t’
notamment raccordement aux réseaux o apdichion
a’ '| tri '1.' d’ t g Y 1 ~ | " Be?\tah\% New Wacapou

electricité, d'eau e assainissement ou G @, @ ville e Marlpa50u|a

collecte des déchets. Pour certains de ces secteurs: @ Bourg Kab?\lNavXIb 3
il s’agit d'un habitat raditionnel nécessitant une o village St

s epe g . Hameau o Twenké
analyse spécifique.£Il "serait , dommageable 4de o o Anapaiké oL Taluen
qudlifier ces habitdts d’'indigne sur la base Criteres Himiesaduinisimties & Kayods
inadaptés a leurs specificités o syl /" Antecume Pata

I R
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Article 2 - Contenu de la mission du prestataire pour le
PLH

L'élaboration du PLH s'articulera autour de quatre phases clés :
— Phase 1 :le diagnostic
— Phase 2 : le document d’orientations stratégiques
— Phase 3 : le programme d’actions détaillé
— Phase 4 : I'adoption, le suivi et I'évaluation du PLH

1. Phase 1: le diagnostic

En vertu de I'article L.302-1 (alinéa 3) du Code de la Ceonstruction et d'Habitation, le PLH
« comporte un diagnostic sur le fonctionnement des marehés du logement et surlassituation de
I'hébergement, analysant les différents segments de d'offre de logements, privés et sociaux,
individuels et collectifs, de I'offre d'hébergement, ainsique I'offredonciere. Ce diagnostic inclut
un repérage des situations d'habitat indigne, au sens du premier alinéa de'article 1er-1 de la
loi N° 90-449 du 31 mai 1990 visant & la mise en ceuvre du droit aU logement, et des
copropriétés dégradées. »

Ce document est le socle de référence du projet a €laborer."L'objectif de cette premiére
phase est de disposer d'un état des lieux complet denla situation de I'habitat et des
dynamigues en cours pour évaluerdes besoins actuels et futurs. Le diagnostic est une analyse
de la situation existante et des éyolutions en‘cours en ce qui concerne I'adéquation de I'offre
et de la demande sur le marche local de I'habitat, en prenant en compte les enjeux liés aux
services 4 la population, aux déplacements et aux transports, par commune, puis & I'échelle
de la communauté d'agglomération. Le diagnostic doit permettre, sur la base d'une approche
globale des problématigues,locales,l’identification des atouts et des faiblesses, des menaces
et des opportunités du ferritaire, ainsilque. la détefmination des enjeux territoriaux. Le prestataire
élaborera une vision claire ef territoridlisee de la question de I'habitat sur le territoire de la
CCOG.

Concernant le diagnestie’ sur fe“fonctionnement des marchés du logement, I'analyse de la
situation existahte et des tendances d'évolution, portera sur tous les segments de I'offre de
logemehts (nafurendu pare, offre spécifique, construction, évolution, habitat indigne, précarité
énergetique, habitat sponiané...) et la demande de logements (estimation qualitative et
quantitative desdoesoins existants et futurs des différentes populations, ...). Elle sera complétée
par I'identification et I'analyse des dysfonctionnements, I'évaluation des politiques de I'habitat
déja menees sur le territoire (OPAH, RHI...) et I'impact des perspectives de développement et
d’'aménagement, notamment déterminées par les documents d'urbanisme. Un accent
particulier sera@ mis sur la connaissance du marché foncier (caractéristiques des marchés
fonciers et immoNiliers, gisements fonciers, pratiques foncieres, contraintes et potentialités...) et
I'impact des politiques foncieres mises en ceuvre. Cette phase devra analyser les points de
blocages et les facteurs pénalisants issus d'éventuelles inadéquations entre I'offre et la
demande.

Concernant le diagnostic du contexte territorial, I'objectif est de disposer d'un état des lieux
complet de la situation de I'habitat a partir :

Analyse du cadre et du fonctionnement du territoire :
— La dynamique démographique ;
— Les types de déplacements ;
— Les équipements et les services ;
— Lassituation de I'emploi ;
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— Lassituation économique et sa dynamique ;

— Les niveaux de revenus et de précarité ;

- Le fonctionnement urbain et I'attractivité du territoire ;

— Les projets impactant I'avenir du territoire ;

— Lasituation des bourgs centres ;

— Les acteurs en place et leurs logiques de fonctionnement et d’intervention ;

— Les équipements en eau et assainissement et électricité

Diagnostic foncier

— Les differents segments: foncier a batir, foncier non viabilisé destiné a I'habitat, aux
activités, aux équipements, foncier agricole ...

— Les principales caractéristiques des marchés fonciers et immobiliers,

- Les gisements fonciers correspondant aux objectifs dfaménagement et de
développement,

— Les pratiques foncieres des collectivités et autres acteurs,

— Les contraintes et potentialités particulieres du territoire,

- L'offre fonciére et la consommmation d'espace a vocdtion habitat ;

— Les politiques et les documents d’'urbanisme des communes ;

Diagnostic habitat

— Analyse ferritorialiseée du parc de logement prive (cardctéristiques du parc, qualité
énergétique, vacance, typologie détailléé, des ménages avec leur, composition, leur
situation économique et leur mobilité).

— Analyse fterritorialisée du parc de logement social (localisation,£&tat, caractéristique du
parc par commune, par groupe, typologie détaillée ndes ménages avec leur
composition, leur situation économique et leur mobilité).

— Analyse du fonctionnement du'marehé du logement et de ses évolutions (adéquation
entre offre et demande, dccession sociale, construction neuve, hébergement, colt,
rythme de transactions, acces au logement pourides missions temporaires telles que les
interventions sur des chantiers BTP sur le fleuve ou lelittoral ...).

— Analyse de la demande en logement locafifs ou en accession et ses évolufions
caractéristiques dessdemandeurs (Gge, revenus), de la demande en logement (nombre,
motifs, types recherchés), le temps d'atténte, I'adéquation entre I'offre/demande, le
dysfonctionnément.

— Analyse des besoins/des populations spécifiques (personnes vieillissantes, jeunes,
démunis, handicapges, ®etudiants, , adéquation de I'offre par apport & la situation
médicale, familiale, financiere...

— Andlyse des dysfonctionnements éventuellement constatés en matiere d’équilibre social
de I'habitat et ses conséquences (requdlification de parc, mixité sociale, I'habitat
indigne), effet des dispositifs en place.

—*_Les actions expérimentales et innovantes dans I'habitat ;

- FEe.

La réalisation de cet état des lieux nécessitera en premier lieu un travail de recueil des données
statistiques et diétudes existantes. Le prestataire s’attachera a actualiser les données existantes
sur le territoire @@mmunautaire si nécessaire, et notamment celles relatives a I'habitat dans les
PLU des communes. Pour ce faire, le prestataire pourra s'appuyer sur I'AUDeG et notamment
son faisceau de données collectées ou produites dans le cadre de son observatoire de
I'nabitat. Le cas échéant, les données devront étre produites par le prestataire, ce dernier
devant détailler la méthode employée pour ce faire.

Cette phase de diagnostic constitue aussi une préparation a I'action, elle doit aboutir en ce
sens d une mobilisation des acteurs autour d'un constat partagé des phénomenes observés.
Des enquétes et des entretiens qualitatifs avec les communes, les partenaires institutionnels, les
acteurs locaux de I'habitat et les habitants permetiront d’'alimenter I'analyse. L'animation de la
démarche de diagnostic doit aussi permettre de préparer la territorialisation des objectifs et des
actions en recherchant I'implication des élus.
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Ce projet doit également étre concu comme un outlil pédagogique afin de mieux
appréhender le réle de I'habitat sur le territoire et d'impliquer fortement les élus dans la
démarche. Dans cette optique, une fiche synthétique sur les potentialités de développement
et les carences a I'échelle du territoire et de chaque commune sera rédigée par le bureau
d'étude. Des documents chiffrés et cartographiques accompagneront les conclusions
présentées.

2. Phase 2 : le document d’orientations stratégiques

En vertu de I'article L.302-1 (alinéa 4) du Code de la Construction et d'Habitation, le PLH
«indigue les moyens a mettre en ceuvre pour satisfaire les besoins enflogements et en places
d'hébergement, dans le respect du droit au logement et de la mixité sociale et en assurant une
répartition équiliorée et diversifiee de I'offre de logements, en prégisant :

— les objectifs d'offre nouvelle ;

— les actions d mener en vue de I'amélioration et de ladehabilitation du pare existant, qu'il
soit public ou privé, et les actions & destination des copropriétést en difficulté,
notamment les actions de prévention et d'accempagnement. A cette fin, il précise les
opérations programmeées d'amélioration de I'habitat, le cds échéant, les opérations de
requalification des copropriétés dégradées et les, actions de lutie contre I'habitat
indigne ;

— les actions et opérations de requalification dessquarfierssanciens degradés au sens de
I'article 25 de la loi n°® 2009-323 du 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et la
lutte contre I'exclusion ;

— les actions et opérations demwrénovation urbaine \et de renouvellement urbain,
notamment celles mentionnées paria lei n° 2003-710 du ler aolt 2003 d'orientation et
de programmation pour @ ville et la renovationiurbdine, impliquant la démolition et la
reconstruction de logements sociaux, la démolition de logements situés dans des
copropriétés dégradées, assorties d'un plan de revalorisation du patrimoine conservé et
des mesures envisagéees paur,.améliorer la qualité urbaine des quartiers intéressés et des
services offertsg@ux habitanis \ainsi que de la prise en compte du relogement des
habitants et des objectifs des politiquessde peuplement ;

- la typologie des logements G construire au regard d'une évaluation de la situation
économiqueet sociale des habitants et futurs habitants et de son évolution prévisible.
Cette typologie, doit notammentypreciser I'offre de logements locatifs sociaux (préts
locgtifs seciaux ef préts locatifs a usage social) et tres sociaux (préts locatifs aides
d'intégration) ainsi que I'offre privée conventionnée ANAH sociale et trés sociale. Cette
typologie peut également préciser I'offre de logements intermédiaires définis a I'article L.
302-16. Pour l'application de cette disposition, les logements appartenant & un
organisme d'habitation a loyer modéré ou a une société d'économie mixte mentionnée
a l'article L. 481-1 dont le loyer prévu au bail est au plus égal aux plafonds fixés au titre 1X
du liveenlll, et destinés a des personnes de revenu intermédiaire dont les ressources ne
dépassentypas les plafonds fixés au fitre IX du livre lll, ainsi que les logements financés a
l'aide d'un prét mentionné a ce méme ftitre IX, sont assimilés a des logements
infermédiaires au sens de l'article L. 302-16 lorsqu'ils ont été achevés ou ont fait I'objet
d'une demande de permis de construire déposée avant le 1er mars 2014 ;

- les réponses apportées aux besoins particuliers des personnes mal logées, défavorisées
ou présentant des difficultés particulieres ;

— lesréponses apportées aux besoins particuliers des étudiants ;

— les réponses apportées aux besoins particuliers des personnes en situation de perte
d'autonomie liée a I'dge ou au handicap, par le développement d'une offre nouvelle et
l'adaptation des logements existants. »

Ainsi, en s'appuyant sur le diagnostic et les enjeux identifiés lors de la premiere phase, |l
conviendra dans cette seconde phase de déterminer des priorités en matiere d'habitat. Une
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hiérarchisation des orientations devra étre proposée. Elles doivent servir d'outil d'aide a la
décision pour la CCOG, dans la définition d'une politique de I'habitat cohérente sur le territoire.

Les objectifs devront étre confrontés avec la capacité du territoire d metire en oceuvre de
futures actions. Dans le cadre de la présente mission, le prestataire pourra étre amené a
compléter certains éléments du diagnostic afin d'affiner ou de vérifier tel ou tel objectif ou
enjeu.

L’animation du projet s'attachera a mettre en ceuvre une dynamique partenariale entre les
différents acteurs. Un temps de dialogue avec les élus sera nécessaire pour batir et proposer
des hypotheses et des scénarios d’évolution pertinents au regard des problématiques locales.
Les partenaires publics et privés devront donc étre largement mobilisés. L'intérét est qu'ils
puissent vérifier ensemble la pertinence des propositions et en faire émerger de nouvelles.

Le prestataire pourra proposer tout support ou démarches telles qde des visites pour favoriser la
compréhension.

3. Phase 3 : le programme d’actions détaillé

En vertu de I'arficle L.302-1 (alinéa 4) du Code dela Constrgction et d'Habitation, le PLH
« comprend un programme d'actions détaillé pancommunelet, le cas éghéant, par secteur
géographique. Le programme d'actions détaillé indigue pour chague commune ou secteur :
— le nombre et les types de logements a réaliser;
— les moyens, notamment fonciers, a mettre en“ceuvre pour atfeindre les objectifs et
principes fixés ;
— I'échéancier prévisionnel deqréalisation de logements et du lancement d'opérations
d'aménagement de compétence communautaire ;
— les orientations relatives d ['application des 2° ef'4°deé l'article L.151-28 et du 4° de l'article
L.151-41 du code de l'urbanisme.

Dans cette troisieme phase, il s'agira de définir les actions et les moyens qui seront mis en
ceuvre sur 6 ans par laCCOE pour atteindre les objectifs retenus dans la deuxieme phase. Le
programme d'actions doit étre\la feuilleade route du PLH de la CCOG. Il devra permettre une
mise en ceuvre gperationnelle et rapide des orientations. Le programme d’actions doit donc
étre a la fois volontariste et réaliste au regard de la capacité d’action de la CCOG, en rapport
avec le marché de llimmobilier, |'offfesfonciere, les moyens financiers, etc. Cette phase doit
permettre.duxiélus d'identifier et de choisir les actions de différentes natures qu'ils souhaiteront
mettre en ceuvre sur leur territoire. Pour ce faire, I'opérationnalité de chaque préconisation sera
verifige (identification des sites et des acteurs de I'action, définition de leurs missions,
coordination et organisationides instances d'animation et de suivi, criteres d’évaluation...). Si
les actions doivent étre confrontées aux capacités financieres et techniques du territoire, il n'en
demeure pas moins que des projets innovants et des expérimentations pourront étre proposés.

Les actions dewront pleinement s’inscrire dans une perspective de développement durable et
favoriseront le“renouvellement urbain (habitat et foncier) et la mixité sociale, en assurant a
I’échelle du territfoire, de I'infercommunalité, de la commune ou du quartier une réepartition
équilibrée et diversifiée de I'offre de logements. Pour une visée opérationnelle, devront étre
analysées les incidences de la mise en oeuvre des actions retenues sur les documents
d'urbanisme, ainsi que les axes d’intervention fonciere.

Pour chaqgue action retenue (traduite en fiche action), le programme devra comporter :
- I'action a mettre en place ;
— un rappel des points de diagnostic et des objectifs visés ;
— une description de I'opération envisagée (y compris sa localisation) ;
— une organisation des pilotes et partenaires ;
— unschéma du processus de mise en ceuvre par action ;
— le coCt et le financement ;
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— les conditions de faisabilité et de réussite ;
— un planning prévisionnel ;
— des critéres d'évaluation.

Les modalités de suivi et d’évaluation du PLH de la CCOG devront également y étre précisées.

L'élaboration du programme d'actions sera une fois de plus I'occasion d’'intégrer fortement les
élus du territoire et les partenaires.

4. Phase 4 :I'adoption, le suivi et I'évaluation du PLH

Suivi et évaluation du PLH

En vertu de I'article L.302-1 (alinéa 3) du Code de la Construction ef, d'Habitation, le PLH
« définit les conditions de mise en place d'un dispositif d'obsérvation de I'nabitat sur son
territoire. »

Ce dispositif d'observation doit favoriser le suivi et I'évaluation du PLH, étapes primordiales pour
appréhender les effets de la politique mise en ceuvredpar le PLH et pouvoir la xéajuster. i
permettra ainsi d'établir tous les ans un bilan de réalisation des actions programmées et
d'évaluer la conjoncture du marché immobilier, la demande lécative sociale ou encore les
évolutions du parc du logement. Aussi, il servira débase a laséalisation dudilan a mi-parcours
du PLH (3 ans apres I'adoption du projet de PLH).

Le prestataire étudiera la possibilité d'intégrer cet observatoire ‘avec J'observatoire de I'habitat
de la Guyane porté par I'AUDeG. Il s’attachera notamment, & définir des indicateurs de suivi et
réalisation du PLH et également des_indicateurs d'impact permettant de mesurer |'évolution
des marchés de I'habitat. Le prestataire s'attachera & proposer des indicateurs pertinents
(disponibilité et mise a jour des dénnées...). Le'suivi et f'évalyation dans le temps (6 ans) du PLH
une fois approuvé seront assurés par 'AUDeG a fravers samission de portage, d'alimentation et
d'animation de I'Observatoire de I'habitat.

Accompagnement institutionnel jusqu’a I'approbation

A lissue des phases precédentes), le prestataire accompagnera la CCOG jusqu'd
I'approbation définitive du PLH (integrantmlés différentes modifications demandées par la
CCOG, les communes ou les services de ['Etat....) en assurant I'arficulation avec les divers
partenaires.

Le prestatairemassureravla présentafion du PLH qui sera soumis a |'approbation du Conseil
Communautaire, puis al’avis des communes, de I'Etat et de la CTG.

Article 3 - Contenu de la mission du prestataire pour le
PILHI

Le PILHI est une démarche de repérage de I'habitat indigne a I'échelle d'une
intercommunalité, en vue de définir ensuite un plan pluriannuel d’éradication du logement
indigne sur le territoire considéré. Ce plan local définit, pour une durée de six ans, a partir d'un
diagnostic portant sur les différentes formes d'habitat indigne et informel, les objectifs et les
actions prioritaires nécessaires a la résorption de ces situations. La réflexion permet donc
d’'aborder toutes les formes d'habitat indigne sans se concentrer sur les seules opérations de
RHI.

Le PILHI de la CCOG constituera un volet relatif a I'habitat indigne du PLH de la CCOG.

Le PILHI devra permettre ainsi de :
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— adapter et coordonner les modes de lutte contre I'insalubrité

— passer d'une logique d'intervention verticale a une logique d’'intervention territoriale

— renforcer les capacités d'ingénierie des collectivités

— définir une stratégie d'action pluriannuelle prioritaire impliquant la CCOG, les 8

communes et 'Etat.

L'élaboration du PILHI visera & constituer une feuille de route partagée permettant de passer
du constat a la mise en ceuvre de la résorption de I'habitat indigne et informel. Aussi, cette
feuille de route planifiera les interventions par étapes et priorités sur une durée de 6 ans.

1. Le contenu du PILHI

En vertu de I'arficle L302-18 du Code de la Construction et d'Habitationyle PILHI comporte les
elements suivants :

1° Un repérage exhaustif des differentes formes d'habitat indigne et informel présentes sur le
territoire des différentes communes incluses dans le périmetre de I'établissement public de
coopération intercommunale, comprenant lindicationdéde I'état technique et sanitaire des
locaux d'habitation ainsi que, le cas échéant, la mention de la situation des constructions au
regard de la propriété du terrain d'assiette, ainsi quetlewr locdlisation au regard des risques
naturels ;

2° La définition des objectifs quantitatifs et qualitatifs, du fraitement de Thabitat indigne et
informel, tant en matiere de politique urbaine que de politique secidle, au vu des différentes
situations analysées ;

3° L'affichage des priorités d'actiongpour landurée du programme, résultant de I'analyse des
urgences sur les plans sanitaire gt social, en ihcluant les sifuations de grave exposition aux
risques naturels, accompagné diun calendrier prévisionnels

4° L'affichage des moyens technigues, humains ef financiers & mettre en ceuvre ainsi que la
programmation des procédures juridiques et opeérationnelles & engager pour traiter les
urgences repérées ;

5° L'indication des¢émodes de mise en cewvie du programme, de son pilotage et de son
évaluation.

2. Les‘acteurs associes

Le PIEH) est I'occasion d’associer autour d'un diagnostic partagé, I'ensemble des acteurs et
partenaires de la lutte contre IPhabitat indigne intervenant sur des champs de compétences
complémentaires (social, technique...). L'ensemble des acteurs concernés sera rencontré afin
d’'accéder ‘aux données nécessaires a I'établissement du PILHI, d’identifier les actions et
interventions menées...

Des groupes de iravail devront étre initiés afin de discuter des méthodes et résultats de
repérage et de caractérisation de I'habitat indigne. Cela permettra de batir un socle commun
de connaissance des situations d'indignité mais également d’indicateurs d’indignite,
indispensables a I'action publique.

3. Phase 1:le repérage et la caractérisation de I'habitat indigne

Le prestataire procédera a I'établissement d'un état des lieux des habitations indignes et
informelles sur le territoire de la CCOG. Ce repérage fin, qui devra éfre aussi exhaustif que
possible, sera alimenté par toutes sources utiles : recueil des plaintes, des signalements, arrétés
d’insalubrité, de péril, de mise en demeure, de mise en sécurité des équipements, demandes
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de relogement, recours DALO au motif de la qualité du logement et par les diverses études
menées ou a engager, enfretiens avec la population et les acteurs publics, contacts avec les
travailleurs sociaux. Le repérage doit étre conforté par des visites de terrain, élément
indispensable.

Les grandes étapes de cette phase seront :

— Rappels des références sémantiques et réglementaires de l'indignité, I'insalubrité,
I'informalité, etfc ;

— Portraits socio-économiques de la CCOG et de ses 8 communes au regard de ses
grandes composantes (habitat, population etc.) ;

- Examen de I'inventaire de I'habitat potentiellement insalubre réalisé par la DEAL en 2018
et de I'étude urbanisation spontanée de I'AUDeG en 2018 ;

— Compléter les éléments de recensement pour affiner lesdétudes existantes et pour
étendre l'inventaire des bdatis au cas de l'indignité non recensés par les études
insalubrité (& partir de visite de terrain et d’enquétes). Une base de données consolidée
de recensement de I'ensemble des bdtis indignes sera alors constituéeaCette méme
base sera croisée avec une série de donnéesd permettant (ci-apres) des analyses
multicriteres ;

— Analyse des statuts d’occupation (locations, occupants & I'origine de la construction,
résidences secondaires) et des principales earactéristiques d’'occupation sociale ;

— Analyse des statuts fonciers des habitations indignes et informellesd¢ Cette connaissance
globale est aussi un critere de choix du type d'opération & engager pour fraiter I'habitat
indigne. En effet, les modes d'intervention sontidifférents, selon que le quartier est, au
plan foncier, massivement régulier ou massivement informel. L'identification des
sifuations est plus ou moins qis€é selon qu’'est concernée une zone assez homogene
(quartier urbain traditionneld@aux constructions majoritairement régulieres au plan foncier,
normalement desservi ou quartier d’habitat préeaire en autoconstruction dénué de
voieries et d’équipements de base) ou des situations plus hétérogenes ou constructions
informelles et regulieres peuvent coexister ;

— ldentification des situations'de desserte, d’absence ou d’insuffisance des réseaux (route,
eau potable, e@ux us€es, eauxypluviales, €lectricité, fransport en commun, gestion des
déchets...) ;

— Exposé dufcontexte urbain environnant : il s’agit de prendre en compte le ftissu urbain
déja existant; les senvicesadisponibles ou a créer, les commerces, les équipements, les
projefs... ;

— Andlyse de |a situation au regard des documents d'urbanisme ;

- Adentification desfisques naturels. De nombreux quartiers sont exposés en tout ou partie
a des risques tels quenl érosion marine, glissement de terrain, inondations. La prise en
compte de ces risques, qu'un plan de prévention des risques naturels (PPRN) soit
opposable, a I'étude ou non, doit orienter le programme d'aménagement : le
confortement des habitations et leur amélioration, la reconstruction de logements neufs
seront pessibles, ou non, selon les zones, ou conditionnées a des travaux de prévention
ou de protection & prévoir dans la future opération.

Le travail de repérage et d'analyse doit donner lieu a I'établissement de cartographies
précises pour chaque quartier concerné et réalisées sous SIG. Ainsi, I'analyse multicritéere et la
production d'indicateurs d'indignité seront réalisées & partir de croisement de données
cartographiées. Des cartes a la commune et a I'EPCI seront aussi réalisées afin de permettre
d’identifier les zones concentrant des problemes.

Le travail d'analyse devra aboutir d la caractérisation des habitations indignes et informelles
présentes sur le territoire de la CCOG. Seront ainsi déterminées les différentes familles
d'indignité repérées avec une appréciation de leur état selon le niveau de gravité des
sifuations présentes: le thermometre de la situation de I'habitat indigne permettant de
quantifier et qualifier la nature des problemes et désordres. Des fiches de synthese seront
établies pour chaque quartier d'habitat indigne et informel.
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Le prestataire devra dans son offre exposer la méthodologie détaillée envisagée pour assurer le
repérage du batiindigne sur le territoire de la CCOG et pour catégoriser leur état.

4. Phase 2 : Formalisation du plan d’actions : orientations, identification des
potentialités et estimation des coUts

Le prestataire devra au cours de cette phase identifier les sites prioritaires d'intervention en
matiere de lutte contre I'habitat indigne et informel et les axes d’'actions privilégiées pour y
remédier.

Les grandes étapes de cette phase seront :

— Analyse des outils de sortie de I'insalubrité possibles et évalgation, de leur utilisation en
Guyane et au sein de la CCOG (effets produits, durée des  procédures, acteurs
concernés, financements mobilisés...)

— ldentification des potentialités de chaque secteur d’h@bitations indignes et.informelles &
partir des bases de données et de I'outil cartogr@phique et mise en perspectives au
regard des besoins

— Etablissement des priorités d'intervention par typend’indignité et par quartier (échanges
avec collectivités, Etat, partenaires)

— |dentifier les opérations, procédures permettant de repondre d chague situation

— Territorialisation des actions par secteurs geographiques et zones de projet (unités
opérationnelles)

— Estimation des coUts et temps d'intervention, prierisation et phasage des actions,
éléments de mise en ceuvre duLlan:

Difféerents types d’'intervention permeftent de mettre en ceuvre les objectifs du PILHI :

— la mobilisation des polices spéciales de linsalubrite et/ou des bdatiments menacant
ruine... ;
- les opérations publiques de\résorption de I'habitat insalubre (RHI) et de résorption de
I'habitat spontanés(RHS) ;
— les opérationsdprogrammees d'améelioration de I'habitat (Opah, PIG) comportant un
volet « habitatindigne »;
— les actions d’amélioration en diffus pour sortie d'insalubrité ;
- les opérationsigroupées d'dmeélioration légere de I'habitat ;
- les processus derégularisation fonciere et les outils de maitrise fonciere ;
Les agfions a metire en @euvre, notfamment pour traiter les situations d’'urgence et les cas les
plustdifficiles, peuvent faire I'ebjet de démarches innovantes ou expérimentales, telles que
I'autoréhabilitation ou I'autoconstruction encadrée.

5. Phase 3: Validation du PILHI, protocole, suivi et mise en ceuvre du PILHI

La mise en ceuvre du PILHI sera formalisée par un protocole d'accord signé entre la CCOG,
I'Etat et, le cas échééant, d'autres partenaires publics. Ce protocole d'accord, devant étre
rédigé par le prestataire, précisera les objectifs et actions O engager pendant la durée du plan,
soit 6 ans.

L'Etat s’engagera sur les crédits mis & disposition et sur les modalités de son appui (formation,
expertise, appui juridique...). Les autres partenaires de ce protocole d’'accord s'engageront,
selon leurs missions propres, en termes opérationnels ou financiers. Une mission d’ingénierie
technique et sociale dédiée d la mise en ceuvre du PCLHI/PILHI, pourra utilement étre prévue.
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Le protocole d'accord fera I'objet d'un suivi par un comité de pilotage, présidé par un
représentant de la CCOG, composé des représentants des 8 communes concernées, de I'Etat,
de I'’Anah, de I'ARS ainsi que des autres partenaires cosignataires et co-financeurs.

Une évaluation & mi-parcours y est intégrée.

Enfin, dans le cadre du PILHI doivent éfre mis en place des outils de suivi tels que I'observatoire
de l'indignité et le guichet unique de réception des nouveaux signalements. Le prestataire
identifiera et précisera les modalités de mise en place de ces outils en s’appuyant notamment
sur les structures et données existantes.

Article 4 - Moddalités de réalisation et prestations
attendues

1. Gouvernance et méthodologie

L'enjeu du PLH et du PILHI étant la mise en place d'un‘prejet defterritoire en matiere d'habitat
avec la prise en compte notamment desgdenjeux  ded service a Jd@, population, de
développement économique et de mobilité, la methode utilisée doit pérmettre de réunir les
acteurs de I'habitat et d'évoluer dans un cadre concerté."Cette &tude doit étre concue
comme un temps d'écoute, de partage et de pédagogie permettant une approbation
collective des enjeux et de la définition des réponses ‘@ux problématiques « habitat ». La
méthodologie proposée doit donc lafrgement, faire appel a'l'expression des acteurs concernés
et faciliter I'appropriation de I'étude et de sesrésultats par les parties prenantes.

Tout au long de la démarche, le prestataire travaillera en'collaboration étroite avec le Comité
de pilotage et le Comité technigue désignés parile maitre d'ouvrage, le service de la CCOG
en charge du suivi de I'étude ainsi que I' AUDeG en tant qu’assistant & maitrise d’ouvrage.

Le déroulement dedl'étude 'serasuivi par ua comité de pilotage composé d'élus, de
techniciens et dedreprésentants des acteurs qui seront associés & I'élaboration du PLH.
L'objectif du comife de pilofage est d’'assurer la multiplicité des regards pour améliorer le
partage des objectifs et garantifiune, meilleure mise en ceuvre des actions, par I'adhésion des
parties prenantes. “Anliissue de chagque phase, une présentation sera faite de ['état
d'avancement de I'éfude et des documents produits au comité de pilotage. Le comité de
pilotage orientera €t amendera I'étude aux différentes étapes.

Un ‘comité fechnigque, en tani qu'instance technique restreinte de suivi, sera également
constfitué, |l assurera le lien ef le suivi technique avec le prestataire pour I'ensemble de sa
prestation.

Chaqgue étapeyde I'étude devra étre également confrontée avec les communes. Les diverses
analyses de doennées devront étre complétées de visites de terrain et de rencontres avec les
acteurs territoriaux.

Des interventions en conseil communautaire et/ou en réunions territoriales seront également &
prévoir aux moments clefs de I'étude.

Sur proposition du prestataire ou de la CCOG, des groupes de fravail thématiques et/ou
géographiques et des ateliers pourront étre constitués et associeront toute personne dont la
CCOG jugera la parficipation nécessaire.

Le prestataire animera ces différentes instances et ateliers. Il assurera autant de réunions de
présentation que nécessaire et établira des compte rendus de chacune d’elles. Celui-ci devra
fournir les éléments nécessaires a chaque étape de la réflexion et prévoir les différents
documents qu'il jugera utile pour une bonne animation.
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2. Rendus et présentation des travaux

Le prestataire devra fournir a la CCOG, les documents concernant les différentes phases du
PLH et du PILHI (études, rapports, bases de données, cartes, couches SIG...), et prévoir les
différents documents ufiles d une bonne animation (support de réunions, power-point, ...). Les
documents devront étre pédagogiques, clairs et concis. Ces derniers seront validés
préalablement & leur diffusion, par la CCOG, et pourront faire I'objet d’'une demande de
modification éventuelle.

Le prestataire a également la charge de la rédaction des comptes rendus de réunion a
transmettre par mail au service de la CCOG en charge du suivi de I'éfdde au plus tard une
semaine apres la réunion.

Enfin, une synthése du PLH et du PILHI devra étre produite en plys desidocuments originaux
(diagnostic, document d’orientations, programme d’actions) ave€ notamment :

— un document de synthese ayant vocation a étre diffuséaupres des décideurs ;

— un document de communication de 4 pages maximyim pour une valorisatien extérieure.

L'ensemble de ces documents, fournis sur support infefmatique (format & préciser avec le
service de la CCOG en charge du suivi du PLH), et, sur support papier en 3 exemplaires seront
diffusés par la CCOG. La cartographie et les données seront fodrnies sur support papier et sur
support numériqgue compatible avec le SIG de la:CCOG. Leprestataire sedrapprochera de la
CCOG pour les modalités.

Le prestataire assurera I'ensemble des modifications a dpporter au PEH et au PILHI jusqu’d son
approbation définitive.

Il est rappelé que les pieces attendwés dans le cadre de Félaboration du PLH sont précisées
dans le code de la construction et'de I'habitation

Arficle R302-1 et suivant

Le programme local de 'habitat eomprend, pour I'ensemble des communes membres de
I'établissement public de coopéeratiomintercommuynale compétent :

- un diagnostie sur le fonctionnementsdes marchés locaux du foncier et du logement et
sur les conditions d'habitat dans le territoire auquel il s'‘applique ;

- un document d'oriéntationmcomprenant I'énoncé des principes et objectifs du
programme ;

- un programme d'actions détaillé pour I'ensemble du territoire auquel il s'applique et pour
chaque commune etyle cas échéant, secteur géographique défini a l'intérieur de celui-
Ci.

Il sera‘également demandé au bureau d'études de fournir

e une cartographie infercommunale des typologies du bdti a [I'échelle de
I'intercommunalité.

e un document de synthese présentant le scénario retenu et les cartographies
correspondantes ainsi qu'une synthese globale des orientations, enjeux et objectifs, sous
formats informatiques et papiers reliés

e des fiches par enjeu, sous format informatique
e des supports de présentation pour les réunions du comité de pilotage.

e supports d’'animation de la concertation sur le programme d'actions, sous format
informatique

e document de synthése présentant le programme d’'actions et les cartographies
correspondantes, sous format informatique et papier relié

e tableau de bord de suivi du PLH pour chaque étape.
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e un document de synthese ayant vocation a étre diffusé aupres des décideurs ;
e un document de communication de 4 pages maximum pour une valorisation extérieure.

3. Propriété intellectuelle

L'’ensemble des documents de |'étude (documents préparatoires et définitifs) seront la
propriété de la CCOG qui pourra ensuite les publier et les diffuser a sa convenance.

Les sources des données recueillies devront également étre transmises ¢ ld CCOG.

4. Capacités du prestataire

Le prestataire possede une expertise dans les domaines de I'habitat et de I"urbanisme sur des
aspects tant techniques que stratégiques. Il doit étre cap@ble de décliner des compétences
techniques et pluridisciplinaires (politique de I'nabitat, féncier, politique sociale, €cenomique,
sociologie, SIG,...).

L’équipe composant le bureau d'études doit également éire €n mesure d’animer de maniere
pedagogique les différentes réunions et de faciliter P'appropriation de I'étude et de ses résultats
par I'ensemble des acteurs concernés.

Chague candidat ou groupement devra faire état“dans son offre des compétences et
expériences passées des membres de I'équipe (dédiee @ cette mission) dans la maitrise
d’'ceuvre d'études similaires, notammeént le velet PILHI.

Article 5 - Durée et calendrier de la mission

Les délais d’exécution_ deé lamission sont fixés a 17/mois a compter de la date de notification :
— Phase 1 : le diggnostic: 6 mois
— Phase 2 : leddocument d'orientations stratégiques : 4 mois
— Phase 3 :1e programme d’actions détaillé : 3 mois
— Phase 4: mise en oceuvre duydispositif d’observation (suivi, évaluation): 2 mois
(idéalement en parallele de la phase procédurale)
— Adopfion definitive du PLH apres validation de I'ensemble des instances : 2 mois

Chague proposition devrafaire mention d’un échéancier précis entre le démarrage de I'étude
et I"approbation/du PLH et dUPILHI. Les délais intfermédiaires d’'exécution seront proposés par le
prestataire dans son offre.

Article 6 - Conditions de présentation de |'offre

L'ensemble des éléments listés ci-apres seront a présenter de maniere indépendante pour

— Le PLH hors volet Habitat indigne
— Le Volet habitat indigne : le PILHI

Chague candidat ou groupement fera apparaitre une proposition de programme de travail
complete comprenant la méthodologie détaillée. Ce programme de fravail fera apparaitre
une présentation générale de la démarche incluant :

- La méthodologie que le candidat compte employer ;

— Un échéancier des différentes phases et étapes de I'étude ;

— Un échéancier financier détaillé.
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Chaque candidat ou groupement devra présenter précisément les membres affectés &
I"élaboration du PLH et du PILHI, leurs missions, ainsi que les moyens qu'il estime nécessaire au
bon déroulement et animation de I'étude. Le prestataire désigne I'interlocuteur-chef de projet
chargé de la réalisation et de I'animation de I'étude, et s’engage a ce qu'il assure I'ensemble
de la prestation.

Le titulaire Le maitre uvrage
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